
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 1.01.2.22.0.00.01.0000 Dinas Pendidikan Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 10.000.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 10.000.000

Jumlah Pendapatan Rp. 10.000.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 414.938.374.779

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 348.367.648.938

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 54.996.535.841

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 11.574.190.000

5 2 BELANJA MODAL Rp. 41.419.834.044

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 10.797.420.844

5 2 03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp. 20.249.376.000

5 2 05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp. 10.373.037.200

Jumlah Belanja Rp. 456.358.208.823

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 456.348.208.823)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Pendidikan Daerah

ARMAN PASARIBU, S.Sos., M.Si.
NIP. 197008051993081001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 1.02.5.02.0.00.02.0000 Dinas Kesehatan Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 11.896.653.520,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 11.896.653.520,00

Jumlah Pendapatan Rp. 11.896.653.520,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 193.709.170.235,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 130.037.184.405,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 63.571.985.830,00

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 100.000.000,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 3.692.108.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 267.108.000,00

5 2 03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp. 3.425.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 197.401.278.235,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 185.504.624.715,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Kesehatan Daerah

dr. RUDI ISKANDAR, M.Kes.
NIP. 197906262010011004



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 1.03.0.00.0.00.03.0000 Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Daerah 

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 441.400.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 441.400.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 441.400.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 47.383.210.786,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 7.311.771.056,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 11.090.584.730,00

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 28.980.855.000,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 76.974.567.458,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 227.793.400,00

5 2 03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp. 1.619.202.000,00

5 2 04 Belanja Modal Jalan, Jaringan, dan Irigasi Rp. 75.127.572.058,00

Jumlah Belanja Rp. 124.357.778.244,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 123.916.378.244,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Daerah

FACHRI ANANDA HARAHAP, S.T.
NIP. 197603192002121002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 6.01.0.00.0.00.01.0000 Inspektorat Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.300.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.300.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.300.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 18.669.274.738,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 7.914.037.214,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 10.755.237.524,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 2.011.865.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 2.011.865.000,00

Jumlah Belanja Rp. 20.681.139.738,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 20.677.839.738,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
Plt. Inspektur 

Ahmad Fikhri, SH. MH. CGCAE
NIP. 198109122007011002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 5.03.5.04.5.02.04.0000 Badan Kepegawaian Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.800.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.800.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 2.800.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 8.097.709.596,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.849.685.792,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 4.248.023.804,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 90.093.968,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 90.093.968,00

Jumlah Belanja Rp. 8.187.803.564,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 8.185.003.564,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Badan Kepegawaian Daerah

AHMAD SUAIB HARIANJA, S.Sos, MM
NIP. 196909131990031003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 5.02.0.00.0.00.03.0000 Badan Pengelola Keuangan, Pendapatan dan Aset Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 104.613.341.280

4 1 01 Pajak Daerah Rp. 43.904.935.539

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 5.300.000

4 1 03 Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan Rp. 58.423.105.741

4 1 04 Lain-lain PAD yang Sah Rp. 2.280.000.000

4 2 PENDAPATAN TRANSFER Rp. 1.394.744.041.639

4 2 01 Pendapatan Transfer Pemerintah Pusat Rp. 1.361.865.181.000

4 2 02 Pendapatan Transfer Antar Daerah Rp. 32.878.860.639

4 3 LAIN-LAIN PENDAPATAN DAERAH YANG SAH Rp. 37.232.850.910

4 3 01 Pendapatan Hibah Rp. 20.824.800.000

4 3 03 Lain-lain Pendapatan Sesuai dengan Ketentuan Peraturan Perundang-Undangan Rp. 16.408.050.910

Jumlah Pendapatan Rp. 1.536.590.233.829

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 48.872.042.609

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 42.206.023.859

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 6.666.018.750

5 2 BELANJA MODAL Rp. 464.985.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 464.985.000

5 3 BELANJA TIDAK TERDUGA Rp. 5.000.000.000

5 3 01 Belanja Tidak Terduga Rp. 5.000.000.000

5 4 BELANJA TRANSFER Rp. 265.399.116.462

5 4 01 Belanja Bagi Hasil Rp. 5.906.113.000

5 4 02 Belanja Bantuan Keuangan Rp. 259.493.003.462

Jumlah Belanja Rp. 319.736.144.071

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 1.216.854.089.758)

6 PEMBIAYAAN

Jumlah Penerimaan Pembiayaan Rp. 73.320.000.000

Jumlah Pengeluaran Pembiayaan Rp. 10.000.000.000

Pembiayaan Netto : Rp. 63.320.000.000

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Badan Pengelola Keuangan, Pendapatan dan Aset

Daerah

M. FRANANDA, S.E., M.M.
NIP. 198007232003121002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 4.02.2.16.0.00.02.0000 Sekretariat DPRD

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 6.100.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 6.100.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 6.100.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 65.764.112.048,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 25.153.025.303,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 40.611.086.745,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 7.524.858.800,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 7.524.858.800,00

Jumlah Belanja Rp. 73.288.970.848,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 73.282.870.848,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Sekretaris DPRD 

DARWIN DALIMUNTHE, S.Pd.
NIP. 196512191991031002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 4.01.1.01.5.02.01.0000 Sekretariat Daerah 

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 99.600.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 99.600.000

Jumlah Pendapatan Rp. 99.600.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 55.107.161.075

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 18.432.853.071

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 33.344.308.004

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 3.330.000.000

5 2 BELANJA MODAL Rp. 5.086.322.600

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 5.086.322.600

Jumlah Belanja Rp. 60.193.483.675

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 60.093.883.675)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Sekretaris Daerah 

SOFYAN ADIL, S.P., M.M.
NIP. 197603182006041004



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 3.31.3.31.3.29.07.0000 Dinas Perindustrian Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 1.600.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 1.600.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 1.600.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.103.905.683,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.511.744.202,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.592.161.481,00

Jumlah Belanja Rp. 4.103.905.683,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.102.305.683,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Perindustrian Daerah

ZULFAHMI, S.PD. SH. MA. MH
NIP. 197010101998011001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 3.30.3.30.2.17.06.0000 Dinas Perdagangan dan Koperasi Usaha Kecil Menengah Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 1.204.349.250

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 1.204.349.250

Jumlah Pendapatan Rp. 1.204.349.250

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 5.452.647.429

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.988.447.991

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.464.199.438

5 2 BELANJA MODAL Rp. 55.253.356

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 55.253.356

Jumlah Belanja Rp. 5.507.900.785

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.303.551.535)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Perdagangan dan Koperasi Usaha Kecil

Menengah Daerah

NOVITA SARI WAHYUNI, S. Ap. M. Si
NIP. 198411112003122004



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 3.27.0.00.0.00.03.0000 Dinas Pertanian Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 28.575.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 28.575.000

Jumlah Pendapatan Rp. 28.575.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 49.710.697.341

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 17.107.794.990

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 32.402.902.351

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 200.000.000

5 2 BELANJA MODAL Rp. 416.320.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 241.320.000

5 2 03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp. 175.000.000

Jumlah Belanja Rp. 50.127.017.341

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 50.098.442.341)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Pertanian Daerah

HENRY HAMDANI HASIBUAN, S.P.
NIP. 196802191996031002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 3.26.2.19.0.00.02.0000 Dinas Pariwisata Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 321.550.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 321.550.000

Jumlah Pendapatan Rp. 321.550.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 7.170.045.863

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.191.032.856

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.451.999.107

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 1.527.013.900

5 2 BELANJA MODAL Rp. 11.730.200

5 2 05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp. 11.730.200

Jumlah Belanja Rp. 7.181.776.063

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 6.860.226.063)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Pariwisata Daerah

ABDUL SAFTAR, S.Sos,MM
NIP. 197208231993031002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 3.25.5.02.0.00.01.0000 Dinas Perikanan Daerah 

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 91.650.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 91.650.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 91.650.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 5.814.111.143,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.594.918.499,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.219.192.644,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 156.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 31.000.000,00

5 2 03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp. 125.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 5.970.111.143,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 5.878.461.143,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Perikanan Daerah 

SAIFUL ANWAR PARDAMEAN NASUTION, S.Pi., M.M.
NIP. 198507242009041003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.18.5.02.4.01.12.0000 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Daerah 

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 452.800.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 452.800.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 452.800.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 5.060.964.973,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.401.487.478,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.659.477.495,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 50.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 50.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 5.110.964.973,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.658.164.973,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
Plt. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu

Satu Pintu Daerah 

FAHRIZAL ISLAMI, SP
NIP. 197911212010011002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.16.2.20.2.21.10.0000 Dinas Komunikasi dan Informatika Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 1.100.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 1.100.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 1.100.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.532.431.799,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.290.245.347,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.242.186.452,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 110.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 110.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 4.642.431.799,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.641.331.799,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika Daerah

Drs. M. INGANAN DALIMUNTHE
NIP. 196504011986021013



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.15.5.02.0.00.09.0000 Dinas Perhubungan Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 132.600.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 132.600.000

Jumlah Pendapatan Rp. 132.600.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 16.336.059.075

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 4.312.873.992

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 12.023.185.083

5 2 BELANJA MODAL Rp. 355.402.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 355.402.000

Jumlah Belanja Rp. 16.691.461.075

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 16.558.861.075)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Perhubungan Daerah

Ilham Suhardi, SH.,MH
NIP. 196601171987031003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.14.5.02.4.01.08.0000 Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 6.000.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 6.000.000

Jumlah Pendapatan Rp. 6.000.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 13.445.790.446

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 4.695.009.246

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 8.750.781.200

Jumlah Belanja Rp. 13.445.790.446

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 13.439.790.446)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga

Berencana Daerah

AHMAD IBRAHIM LUBIS, S.Sos., M.M.
NIP. 197402051996021003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.13.0.00.0.00.07.0000 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 4.100.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 4.100.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 4.100.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 8.352.125.813,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.054.335.618,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 5.297.790.195,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 134.500.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 134.500.000,00

Jumlah Belanja Rp. 8.486.625.813,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 8.482.525.813,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Daerah

MHD. YUSUF, SP
NIP. 196608301997031001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.12.0.00.0.00.06.0000 Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.000.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.000.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 2.000.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 5.059.876.423,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.372.314.373,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.687.562.050,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 55.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 55.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 5.114.876.423,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 5.112.876.423,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Daerah

ABADI SIREGAR, ST, MT
NIP. 197008222006041001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.11.3.28.5.02.05.0000 Dinas Lingkungan Hidup Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 58.300.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 58.300.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 58.300.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 6.808.650.472,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.265.194.252,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 3.543.456.220,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 75.999.700,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 25.999.700,00

5 2 04 Belanja Modal Jalan, Jaringan, dan Irigasi Rp. 50.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 6.884.650.172,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 6.826.350.172,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Lingkungan Hidup Daerah

ONGKU MUDA ATAS, S.E., M.M.
NIP. 197012121997031006



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.09.5.02.0.00.03.0000 Dinas Ketahanan Pangan Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.700.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.700.000

Jumlah Pendapatan Rp. 2.700.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.034.641.479

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.483.571.942

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.551.069.537

5 2 BELANJA MODAL Rp. 20.000.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 20.000.000

Jumlah Belanja Rp. 4.054.641.479

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.051.941.479)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Ketahanan Pangan Daerah

EFRIDA YANTI PAKPAHAN, STP, MM
NIP. 197603192009042001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.08.0.00.0.00.02.0000 Dinas Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 1.400.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 1.400.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 1.400.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.594.955.429,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.055.682.206,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.289.273.223,00

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 250.000.000,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 17.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 17.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 4.611.955.429,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.610.555.429,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan

Anak Daerah

HUBBAN HASIBUAN. S.Sos, M.Kes
NIP. 196712311988031037



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.07.3.32.5.02.01.0000 Dinas Ketenagakerjaan Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 272.500.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 272.500.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 272.500.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 9.636.668.176,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.838.305.938,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 5.798.362.238,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 95.865.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 95.865.000,00

Jumlah Belanja Rp. 9.732.533.176,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 9.460.033.176,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Ketenagakerjaan Daerah

Drs. ACHMAD RAJA NASUTION, M.Si.
NIP. 197306191992031002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 1.06.0.00.0.00.06.0000 Dinas Sosial Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 1.500.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 1.500.000

Jumlah Pendapatan Rp. 1.500.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 6.555.974.030

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.389.727.358

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.028.519.090

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 200.000.000

5 1 06 Belanja Bantuan Sosial Rp. 937.727.582

5 2 BELANJA MODAL Rp. 266.000.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 266.000.000

Jumlah Belanja Rp. 6.821.974.030

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 6.820.474.030)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Sosial Daerah

PARLINDUNGAN HARAHAP, S.H., M.M.
NIP. 196705061998031001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 1.05.5.02.0.00.05.0000 Satuan Polisi Pamong Praja 

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.100.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.100.000

Jumlah Pendapatan Rp. 3.100.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 8.283.265.743

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 4.704.452.243

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 3.578.813.500

5 2 BELANJA MODAL Rp. 21.500.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 21.500.000

Jumlah Belanja Rp. 8.304.765.743

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 8.301.665.743)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Satuan Polisi Pamong Praja 

JHONNI GUMANSI NASUTION, S.E.
NIP. 197206032003121004



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 1.05.0.00.0.00.20.0000 Badan Penanggulangan Bencana Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.500.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.500.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 2.500.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 6.243.945.926,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 4.140.552.006,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.103.393.920,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 53.800.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 53.800.000,00

Jumlah Belanja Rp. 6.297.745.926,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 6.295.245.926,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
Plt. Kepala Badan Penanggulangan Bencana Daerah

PUPUT MASHURI, S.Sos.
NIP. 198308032007011003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 1.04.2.10.0.00.04.0000 Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 4.200.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 4.200.000

Jumlah Pendapatan Rp. 4.200.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 22.766.085.680

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.543.995.246

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 17.117.090.434

5 1 06 Belanja Bantuan Sosial Rp. 2.105.000.000

5 2 BELANJA MODAL Rp. 100.352.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 100.352.000

Jumlah Belanja Rp. 22.866.437.680

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 22.862.237.680)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman

Daerah

MARTUA RAJA SULAIMAN HARAHAP, S.STP., M.M.
NIP. 197905251997111002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 5.01.5.05.5.02.02.0000 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.600.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.600.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.600.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 8.154.707.332,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 4.217.102.336,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 3.937.604.996,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 149.600.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 143.000.000,00

5 2 05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp. 6.600.000,00

Jumlah Belanja Rp. 8.304.307.332,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 8.300.707.332,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah

CHAIRUL RIZAL LUBIS, S.T., M.M.
NIP. 197306182006041005



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 2.23.2.24.0.00.17.0000 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Daerah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 1.800.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 1.800.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 1.800.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.365.794.843,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.977.486.342,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.388.308.501,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 23.460.400,00

5 2 05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp. 23.460.400,00

Jumlah Belanja Rp. 4.389.255.243,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.387.455.243,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Daerah

Drs. SAHRIR SIREGAR 
NIP. 196504191986021002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.11.0000 Kecamatan Saipar Dolok Hole

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.000.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.000.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.000.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.144.549.764,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.290.880.264,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.853.669.500,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 32.500.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 32.500.000,00

Jumlah Belanja Rp. 4.177.049.764,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.174.049.764,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Saipar Dolok Hole

GUSWIN PANE, S.Sos.
NIP. 196808141992031004



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.03.0000 Kecamatan Angkola Sangkunur

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.700.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.700.000

Jumlah Pendapatan Rp. 2.700.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 3.893.652.918

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 1.977.989.480

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.915.663.438

5 2 BELANJA MODAL Rp. 50.000.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 50.000.000

Jumlah Belanja Rp. 3.943.652.918

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 3.940.952.918)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
Plt. Camat Angkola Sangkunur

ALI DAHRUN, S.Sos.
NIP. 198001162008011004



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.02.0000 Kecamatan Angkola Barat

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.400.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.400.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 2.400.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 5.044.152.369,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.907.438.160,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.136.714.209,00

Jumlah Belanja Rp. 5.044.152.369,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 5.041.752.369,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Angkola Barat

MHD. THOHIR PARLINDUNGAN, S.Sos.
NIP. 197612301998031002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.07.0000 Kecamatan Batang Angkola

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.400.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.400.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.400.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 6.415.889.359,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.951.897.720,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.463.991.639,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 38.519.200,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 35.000.000,00

5 2 05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya Rp. 3.519.200,00

Jumlah Belanja Rp. 6.454.408.559,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 6.451.008.559,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Batang Angkola

NURSIA, S.Ag 
NIP. 197202252002122003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.04.0000 Kecamatan Angkola Selatan

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.300.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.300.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.300.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 6.768.560.868,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.517.273.760,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 3.251.287.108,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 21.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 21.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 6.789.560.868,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 6.786.260.868,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Angkola Selatan

DODY KURNIAWAN, S.A.P., M.M.
NIP. 198108162002121003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.01.0000 Kecamatan Aek Bilah

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.000.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.000.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.000.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 2.375.593.273,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 1.463.332.600,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 912.260.673,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 13.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 13.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 2.388.593.273,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 2.385.593.273,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
Camat Aek Bilah

SADDAR PN PASARIBU, S.SOS 
NIP. 197403021998031001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 8.01.0.00.0.00.01.0000 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.500.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.500.000

Jumlah Pendapatan Rp. 3.500.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 10.741.033.941

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.883.460.280

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 4.223.120.759

5 1 05 Belanja Hibah Rp. 3.634.452.902

5 2 BELANJA MODAL Rp. 1.250.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 1.250.000

Jumlah Belanja Rp. 10.742.283.941

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 10.738.783.941)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik

HAMDY S. PULUNGAN
NIP. 197204011992031003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.2.19.50.0000 Kecamatan Angkola Timur

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.400.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.400.000

Jumlah Pendapatan Rp. 2.400.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 5.309.810.352

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 3.272.501.880

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.037.308.472

5 2 BELANJA MODAL

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin

Jumlah Belanja Rp. 5.309.810.352

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 5.307.410.352)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Angkola Timur

COS RIADY SIREGAR, S.H., M.M.
NIP. 197810092002121003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.15.0000 Kecamatan Angkola Muara Tais

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.300.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.300.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 2.300.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.809.299.438,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.942.998.958,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.866.300.480,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 66.500.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 66.500.000,00

Jumlah Belanja Rp. 4.875.799.438,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.873.499.438,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
Plt. Camat Angkola Muara Tais

DEDY ISNANDAR, S.E.
NIP. 197909262002121001



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.14.0000 Kecamatan Tano Tombangan Angkola

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.900.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.900.000

Jumlah Pendapatan Rp. 2.900.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 3.041.805.183

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 1.677.600.200

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.364.204.983

5 2 BELANJA MODAL Rp. 31.000.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 31.000.000

Jumlah Belanja Rp. 3.072.805.183

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 3.069.905.183)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Tano Tombangan Angkola

INDRA SAKTI SIREGAR, S.Sos.
NIP. 197103011993031003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.13.0000 Kecamatan Sipirok

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 5.400.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 5.400.000

Jumlah Pendapatan Rp. 5.400.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 8.017.512.106

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 4.275.202.410

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 3.742.309.696

5 2 BELANJA MODAL Rp. 123.165.338

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 123.165.338

Jumlah Belanja Rp. 8.140.677.444

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 8.135.277.444)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Sipirok

SAHRUDDIN PERWIRA, S.Sos., M.M.
NIP. 197212091998031002



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.12.0000 Kecamatan Sayur Matinggi

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.500.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.500.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.500.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 3.083.274.439,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 1.895.743.520,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.187.530.919,00

Jumlah Belanja Rp. 3.083.274.439,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 3.079.774.439,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Sayur Matinggi

ENRI COFERMI BATUBARA, S.Pd, M.Pd.
NIP. 197912302005021003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.10.0000 Kecamatan Muara Batang Toru

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.000.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.000.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 2.000.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 4.345.216.419,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.245.177.800,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 2.100.038.619,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 61.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 61.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 4.406.216.419,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.404.216.419,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Muara Batang Toru

FAISAL CANDRA HASAN HARAHAP, S.A.P., M.Si.
NIP. 198507252003121005



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.09.0000 Kecamatan Marancar

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.500.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.500.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 2.500.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 3.318.444.240,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 1.920.359.200,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.398.085.040,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 10.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 10.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 3.328.444.240,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 3.325.944.240,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Marancar

ROSNANNI PASARIBU, S.Pd., M.M.
NIP. 197101181994032004



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.0.00.08.0000 Kecamatan Batang Toru

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.200.000,00

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 3.200.000,00

Jumlah Pendapatan Rp. 3.200.000,00

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 5.742.044.700,00

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.617.133.400,00

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 3.124.911.300,00

5 2 BELANJA MODAL Rp. 35.000.000,00

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 35.000.000,00

Jumlah Belanja Rp. 5.777.044.700,00

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 5.773.844.700,00)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Batang Toru

MARA TINGGI, S.A.P., M.M.
NIP. 198004272002121003



RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH Formulir

RKA SKPD

Pemerintahan Kab. Tapanuli Selatan Tahun Anggaran 2025

Organisasi  : 7.01.2.13.2.19.06.0000 Kecamatan Arse

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)

4 PENDAPATAN DAERAH

4 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 2.600.000

4 1 02 Retribusi Daerah Rp. 2.600.000

Jumlah Pendapatan Rp. 2.600.000

5 BELANJA DAERAH

5 1 BELANJA OPERASI Rp. 3.996.621.600

5 1 01 Belanja Pegawai Rp. 2.080.650.800

5 1 02 Belanja Barang dan Jasa Rp. 1.915.970.800

5 2 BELANJA MODAL Rp. 10.500.000

5 2 02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp. 10.500.000

Jumlah Belanja Rp. 4.007.121.600

Total Surplus / (Defisit) (Rp. 4.004.521.600)

Kab. Tapanuli Selatan,..............................
 Camat Arse

SAHWAN RITONGA
NIP. 196703301990071001
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